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1. Forslag

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedomer att planeringsramarna fér 2020-
2022 sasom de har aviserats i budgetpropositionen' skapar en stabilitet i
finansieringen av myndigheten just nu.

IVO foreslar darfor att regeringen

®  foreslar riksdagen att faststilla anslaget for utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard
och social omsorg, 8:2 Inspektionen for vard och omsorg till 729 miljoner
kronor for &r 2020, 737 miljoner kronor for ar 2021 och 752 miljoner kronor for
ar 2022,

®  faststiller en ldneram som uppgér till 25 miljoner kronor for investeringar i
anldggningstillgangar for aren 2020-2023,

®  faststiller en anslagskredit for respektive &r under perioden 2020-2022, under
forutséttning att yrkade medel tillstélls IVO, som far uppga till tre procent av
tilldelat anslag, samt

®  faststiller att krediten p4 riintekontot i Riksgildskontoret uppgér till 30 miljoner
kronor.

Det samlade forslaget till finansiering for aren 2020-2022 redovisas i avsnitt 4.
IVO:s totala investeringsbehov 1 anlédggningstillgingar framgar av avsnitt 5.

"1 Prop. 2018/19:1, Budgetpropositionen UO9
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2. Kort om IVO

IVO:s framsta uppgift ar att svara for tillsyn och tillstindsprovning inom hélso- och
sjukvérd och dirmed jamforlig verksamhet, socialtjanst och verksamhet enligt lagen
(1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Tillsynsuppdraget omfattar &ven handliggning av anmilningar, till exempel enligt
lex Sarah och lex Maria, enskilda personers klagomal pa hélso- och sjukvard och
socialtjdnst och kommunernas skyldighet att rapportera ej verkstéllda beslut.
Myndigheten ansvarar ocksd for register over verksamheter inom vard- och
omsorgsomradet.

Vi finns till f6r vard- och omsorgstagarna och syftet med verksamheten dr att genom
tillsyn och tillstandsprovning bidra till en vard och omsorg som é&r séker, har god
kvalitet och bedrivs i enlighet med lagar och andra foreskrifter. Vér vision ar att vi
har koll, att vi skapar ldrande och att vi gor varden och omsorgen sékrare och bttre.
Den lagstiftning som styr var verksamhet dr 1 huvudsak patientsédkerhetslagen
(2010:659), socialtjanstlagen (2001:453) och LSS.
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3. Utgangspunkter

Planeringsramarna for IVO:s verksamhet sdsom de anges 1 budgetpropositionen for
2019 skapar en stabilitet i1 finansieringen av myndigheten just nu. Dock noterar IVO
att de omvirldskeenden som varden och omsorgen star infor stiller krav pa oss att i
annu storre utstrackning leva upp till forvantningarna pa en effektiv och relevant
tillsyn. Detta kan innebdira ett 6kat resursbehov for myndigheten pa sikt.

Forandringar i omvarlden staller krav pa VO

Varden och omsorgen stér infor stora fordndringar avseende bdde den demografiska
och den tekniska utvecklingen. En 6kad andel dldre i befolkningen med farre
forvarvsarbetande som kommer att arbeta inom vard och omsorg i kombination med
en accelererande digitalisering och teknisk utveckling med bade mojligheter och
forvantningar, stiller krav pd vard och omsorg likvél som pé en tillsyn som foljer
utvecklingen.

Dagens vérd- och omsorgssystem dr bade bredare och mer integrerade med ménga
granssnitt samtidigt som de bestdr av en méngd stupror. Mitt i detta star den enskilde
patienten och brukaren som utsétts for risker ndr systemens komplexitet eller stupror
inte formar att forhalla sig till de varierande behov av insatser som hen &r i behov av.

I tillsynen ser vi att patienter och brukare utsdtts for allvarliga konsekvenser
och risker nér det inte finns tillrickligt med personal eller kompetens. Vi ser
ocksa att det brister i personcentreringen och samordningen mellan och inom
viard och omsorg. Ofta dr det de mest utsatta grupperna som drabbas. Med tanke pé
att omkring en miljon ménniskor i Sverige behdver insatser fran flera aktorer,
samtidigt som de sjilva har nedsatt formdga att samordna sin vard och omsorg?,
utgar vi frén att dessa brister dr storre &n vad vi ser i var tillsyn.

I forarbetena till inrdttandet av IVO redogjordes for den vdxande marknaden av
aktorer och utdvare pd vird- och omsorgsomrédet. IVO:s tillsynsansvar berdknades
ar 2012 till att omfatta all legitimerad hélso- och sjukvardspersonal, omkring 40 000
hélso- och sjukvérdsverksamheter, samt all socialtjanstverksamhet som bedrivs i 290
kommuner, vilket uppskattades da till ytterligare ca 20 000 verksamheter.’

Sedan dess har marknaden sévil som omvirlden i stort utvecklats. Som anges ovan
kommer fordndringar i demografin framover bli mer patagliga. Det stiller krav pé
tillsynen, inte minst da &ldre dr en grupp som kan ha omfattande behov av bade vard
och omsorg. Den tekniska utvecklingen innebér att avancerad vard genomfors i
ménniskors bostidder, diagnostisering och behandling sker pé distans.

2 Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vardanalys) Rapport 2017:9, Fréan medel till méal — att organisera och styra
mot en samordnad vard och omsorg ur ett patient- och brukarperspektiv.

3 Ds 2012:20, Inspektionen fér vard och omsorg — en ny effektiv tillsynsmyndighet fér hélso- och sjukvérd och
socialtjanst.
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Vilfardstekniken skapar bade mojligheter och dkade risker med rorelseutrymme och
kontroll inom omsorgen. Robotar anvéinds 1 handldggning i socialtjansten. Fragor om
personlig integritet, informationssdkerhet och tillgédnglighet stélls pa sin spets. IVO
maste folja med 1 utvecklingen for att ha forutséttningar for att bedriva tillsyn som
ar legitim och relevant.

Internationell utblick

Kunskapen om hur tillsyn bor bedrivas har utvecklats de senaste dren. Fran att vara
orienterad mot checklistor och kontroll att verksamheter uppfyller krav som "finns
pa pappret”, till att fokusera pd vérde och nytta.

2013 publicerades en utredning om missforhéllanden vid sjukhuset i Staffordshire i
Storbritannien som véckte stor uppmirksamhet. Trots att den engelska
tillsynsmyndigheten hade genomf6rt inspektioner vid sjukhuset och bedomt det som
véil fungerande, drabbades ett stort antal patienter av underniring och andra
missforhéllanden samt att dodligheten pé sjukhuset 6kade. Vid inspektionerna hade
tillsynsmyndigheten framfor allt fokuserat pa ledningssystem, egenkontroll och om
verksamheten niddde nationella mél for tillgédnglighet, framfor att med patienternas
behov i fokus granska utfallet av varden genom exempelvis samtal med patienter,
anhoriga och den personal som arbetade nirmast patienterna.*

Hiandelsen i Staffordshire blev startskottet pd ett paradigmskifte inom tillsynen av
vard och omsorg. Flera lander i Europa sdsom England, Skottland, Norge och
Nederldanderna utvecklar numera tillsynen till att fokusera pa effekt, det vill sdga hur
tillsynen gor storst nytta for dem den ytterst r till for: patienter och brukare. En
genomgaende trend dr att man genomfor mer kvalitativa granskningar och fokuserar
pa hur man pa bésta sitt kan paverka utfallet av varden och omsorgen genom de
metoder som anviands. Man utformar tillsynen utifrén en fordjupad forstaelse for den
kontext som varden eller omsorgen bedrivs inom. Och man involverar patienter och
brukare.

Fortsatt utveckling av IVO:s tillsyn

For IVO:s vidkommande har regeringen i myndighetens instruktion fortydligat
vikten av patient- och brukarperspektiv. Regeringen har ocksid som ett led 1 sin
tillitsreform betonat behovet av en ldrande tillsyn som bidrar till en utvecklad
aterforing av tillsynsresultaten vilket kan utveckla verksamheterna och Oka
medarbetarnas kompetens. Genom att folja upp resultat och konsekvenser av
tillsynen bedoms den kunna anvédndas som ett medel for att identifiera behov av
utveckling.®

Aven Statskontoret konstaterar i sin analys av statens styrning av kommuner och
landsting att dessa efterfragar att tillsynen utvecklas mot mer verksamhetsutveckling.
Den huvudsakliga uppfattningen bland foretradarna for de kommuner och landsting
som Statskontoret samtalat med &r att den statliga tillsynen héller pa att forflytta

4 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/279124/0947 .pdf
5 https://www.regeringen.se/49e316/contentassets/ef675538ed2b4a21afec87a45c6fa3dc/tillit-i-styrningen-dir.-201651
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fokus. Fran att ha varit starkt inriktat mot att granska regelefterlevnaden och att alla
dokument och rutiner dr formellt korrekta till att mer forsoka bidra till verksamhetens
utveckling.®

IVO bedriver ocksé arbete for att fortsatt utveckla tillsynen.

- Vi anpassar vara tillsynsinsatser utifrin situation och verksamhet.
Utformningen av tillsyn som &r situations- och verksamhetsanpassad innehéller
en storre variation i vad man granskar men ocksé 4ur man granskar. D& behoven
1 verksamheterna varierar och tillsynen enligt forskning paverkar verksamheter
olika, behdver tillsynen ocksa anpassas till situation och verksamhet for att skapa
storsta mojliga nytta. Detta for att kunna bidra mer till utveckling dar det finns
potential for det, men fortfarande fungera kontrollerande dér det finns allvarliga
brister.’

Som granskande myndighet ska vi ha insikt 1, och forstaelse for verksamheternas
forutsédttningar och sammanhang for att bedriva en god vard och omsorg. Det dr
angelédget att tillit finns mellan den som granskar och den som granskas. Tillit
oOkar 1 sin tur tillsynens genomslag. Forbattringskunskap och teorier om lérande
organisationer betonar att larande uppstar i sociala sammanhang. Personal i
varden och omsorgen siger att samtalen med inspektdrerna infor, under och efter
en granskning ir givande och lirande.®Aven foretridare for kommuner och
landsting anser att en dialogbaserad tillsyn gor det mojligt att diskutera resultatet
av tillsynen vilket anses bidra till storre nytta for verksamheterna.’

Aven IVO:s erfarenhet ir att dialog ir ett framgéngsrikt verktyg for att frimja
utveckling. Samskapande kunskap och gemensam forstéelse av problembilden
kréaver tillit. Vi méste skapa oss en god kidnnedom om verksamheten och dess
forutséttningar for att kunna agera pa ett &ndamaélsenligt séitt. Samtal med vard-
och omsorgstagare, observationer, intervjuer pd olika nivder 1 berdrda
organisationer, dialogméten dédr samtliga relevanta vard- och omsorgsgivare
samlas, dr alla metoder for att finga in det visentliga i en tillsyn.

I de fall nér bristerna &r av allvarlig karaktidr och forandringsbenégenheten
saknas, anvidnder vi de kontrollerande verktygen i form av sanktioner,
exempelvis foreldggande vilket ocksd kan forenas med vite, och ytterst att
aterkalla tillstdnd och stéinga verksamheter.

- Viutvecklar den riskbaserade tillsynen.

Att vara traffsdkra 1 var identifiering av risker &r ytterst en fraga om effektivitet
och legitimitet. Att vi riktar samhillets resurser dér riskerna dr som storst for
patienter och brukare. Andra former av tillsyn som exempelvis ska genomforas
med bestimda intervall oavsett risk kommer alltid att vara mer ineffektiv.

6 Statskontoret 2019:2, Utveckling av den statliga styrningen av kommuner och landsting — en analys.

7 'SOU 2018:48, En ldrande tillsyn - Statlig granskning som bidrar till verksamhetsutveckling i vérd, skola och omsorg.
8 Ibid.

9 Statskontoret 2019:2, Utveckling av den statliga styrningen av kommuner och landsting — en analys.
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For att vara triaffsdkra och hitta riskobjekten behdver vi utveckla vara system och
processer for hur vi samlar interna och externa uppgifter for analys och urval. I
det arbetet ingdr att se Over hur vi kontinuerligt och systematiskt kan inhdmta och
anvinda information. Vi behover fortsatt utveckla vara informationstillgangar,
metoder och analyser. Informationshantering ar vasentligt for oss eftersom vi far
en stor mingd information via inkommande &drenden, inspektioner,
patientndmnder och s vidare. Hur vi hanterar och anviander information som vi
har, péverkar mojligheten att identifiera risker utifran ett patient- och
brukarperspektiv.

- Vi fortsitter att implementera ett tydligare patient- och
brukarperspektiv.

Formagan att involvera patienter, brukare och nédrstdende &r nddvindig bland

annat for att vi ska kunna bli mer triffsdkra i var tillsyn. Vi engagerar patienter

och brukare i myndighetens arbete med att identifiera risker. Bdde pa nationell

och regional niva, bide 1 storre tillsynsprojekt, i utvecklingen av

tillstandsprovningsprocessen, och i enskilda tillsynsérenden.

Patienters och brukares erfarenheter dr ocksa viktig information i uppfoljande
tillsyn. Att skifta fokus frén journalgranskning och intervju med personal till att
utgd fran patienternas och brukarnas erfarenheter av vardens och omsorgens
insatser som underlag for dialogméte med vard- och omsorgsgivare.

Mot en vardeskapande tillsyn

Som framgar ovan vidtar IVO atgérder for att gora tillsynen mer dndamalsenlig.
Regeringen har ocksd fortydligat patient- och brukarperspektiv samt betonar inslag
av larande tillsyn.

Utover detta finns det ytterligare insatser som kan goras pa dvergripande niva for att
tydliggéra inriktningen for en virdeskapande tillsyn. Exempelvis foreslar
Tillitsdelegationens 1 sitt delbetinkande SOU 2018:48 En ldrande tillsyn - Statlig
granskning som bidrar till verksamhetsutveckling i vdrd, skola och omsorg att
regeringen fortydligar den statliga tillsynens inriktning i en skrivelse till riksdagen.

IVO anser likt Tillitsdelegationen att det &r relevant med en ny skrivelse om tillsyn
som utgar fran Tillitsdelegationens forslag och den etablerade kunskap som finns
idag avseende tillsyn. Att det dr angelédget med ett brett patient- och brukarperspektiv
och att tillsynen ska hantera variationen hos de granskade béttre genom att bli mer
situations- och verksamhetsanpassad.

Forskning och kunskap om tillsynens vérdeskapande pekar mot en utveckling dér
tillsynen bygger pa en insikt att den &r en del av vard- och omsorgssystemen pa s
satt att tillsynens utformning paverkar hur verksamheter organiserar sig och bedriver
sin verksamhet. Tillsynen behdver anvidnda olika typer av metoder och angreppsitt
beroende pd vad det dr for problem som finns i verksamheterna. I ldnder som
exempelvis Nederldnderna och Storbritannien foljs tillsynen ocksd 1 hdogre
utstrdckning av forskning vilket bidrar till mer evidens for olika typer av metoder.
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En enskild verksamhet kan inte sjdlv avhjélpa alla problem varfor tillsynen maste ha
utrymmet agera pa andra nivaer dn pa exempelvis den enskilda kliniken. Beror
problemen pa brister i den 6vergripande ledningen och styrningen av verksamheten
1 sin helhet méste tillsynen granska det.

Skandalen fran Staffordshire visar ocksa pa risken med en tillsyn som inte verifierar
vardutfallet med patienter och brukare. Vi maste alltid utgd fran patienternas och
brukarnas perspektiv och ha utrymmet att géora dem delaktiga i tillsynen. Nér
tillsynsobjekten dr sd pass ménga som de &r i Sverige och tillsynsomradet sa
omfattande, dr det dven en fOrutsdttning att tillsynen har utrymmet att f6lja med 1
utvecklingen. Granskningen bor ocksa ske utifran egen riskanalys. IVO ska vara dér
det finns som mest risk att brukare och patienter far illa, dir konsekvenserna ar
allvarliga och 1 detta ha formagan att anpassa tillsynen utifran verksamheterna och
situationen. Det &r en tillsyn som skapar vérde.
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4. Forslag till finansiering

IVO foreslar foljande finansiering for aren 2020-2022, 1 2019 ars prisniva.

Tabell 1. Forslag till finansiering av verksamheten de tre narmast féljande aren

Tkr Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
Utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.

Anslag

Utgiftsomrade 9,

anslag 8.2 689 803 767 500 728 862 737 391 752 140

Avgiftsintakter som

disponeras - - - - -

Ovriga intakter som

disponeras 8 440 600 600 600 600

Summa 698 243 768 100 729 462 737 991 752 740

Avgiftsintakter som
redovisas mot

inkomsttitel

Blodverksamhet, 2552 1 476 1400 1400 1400 1400
Vavnads- och 1300 1300 1300 1300 1300
cellverksamhet, 2552

Tillstdndsprévning for - 102 373 89 250 89 250 89 250

upphandling inom
valfarden, 2552

Bistandsbedémda - 9200 2000 2000 2000
trygghetsboenden,

2552

Sanktionsavgifter, 41 071 45 000 45 000 45 000 45 000
2714

I 6vriga intdkter 2018 ingar bidrag (cirka 8 mnkr), intdkter av avgifter och andra
ersdttningar (cirka 400 tkr) samt finansiella intikter (cirka 100 tkr). I kolumnerna for
2019-2022 finns inga forvantade bidrag med, utan beloppen avser avgiftsintdkter
samt finansiella intékter.

I prognos for 2019 ingér ett anslagssparande frdn 2018 om cirka 15 miljoner kronor.
Som redovisats under februari 2019 kommer inte IVO nyttja hela det tillfélliga
beloppet som tillforts anslaget 2019 avseende upphandling inom vilfarden.
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Avgiftsintakter som redovisas mot inkomsttitel
IVO:s avgiftsintdkter beskrivs hér 1 korthet.

Sanktionsavgifter i processen for ej verkstallda beslut och gynnande domar

IVO kan ans6ka om sirskild avgift vid forvaltningsdomstol nér det star klart att en
kommun inte utan oskaligt dréjsmal tillhandahéllit ett bistand enligt SoL eller en
insats enligt LSS som nagon dr berittigad till enligt ett beslut av kommunen.

Avgift for tillstandsprévning och tillsyn éver blod-, vavnads- och
cellverksamheter

Den som ansoker om tillstdnd for att bedriva blodverksamhet ska enligt forordning
(2006:497) om blodsédkerhet betala en ans6kningsavgift om 2 000 kronor till IVO
samt en arsavgift pad 18 000 kr. Likasé géller for den som soker om tillstand for att
bedriva en vdvnadsinrittning, enligt forordningen (2008:414) om kvalitets- och
sakerhetsnormer vid hantering av ménskliga vdvnader och celler. Nar tillstdnd
innehas betalas en drsavgift till IVO motsvarande 18 000 kronor. Verksamheterna
inspekteras minst vartannat ar och inspektionen ligger som grund for forlingning av
tillstand. Full kostnadstickning giller.

For dessa tva verksamheter redovisas forst prognos och resultat enligt tidigare sétt
att redovisa i tabell 2, dir enbart kostnader for tillstdndsprovning ingér. I tabell 3
framgar kostnaderna for tillsyn 6ver dessa verksamheter dren 2014 till 2018. I tabell
4 redovisas sedan en sammanstdllning av ackumulerat resultat nér dven tillsynen av
verksamheterna inkluderas.

Avgifter avseende tillstandsprévning enligt socialtjanstlagen och LSS
(upphandling inom valfarden)

IVO provar ansokningar om tillstind att bedriva enskild verksamhet enligt
socialtjédnstlagen och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade. Genom
tillstdndsprovningen gors en bedomning om verksamheten har forutsittningar att
bedrivas med god kvalitet och sdkerhet. Tillstand krdavs exempelvis for verksamheter
som bedriver hem for vard eller boende (HVB), bostad med sérskild service for
funktionshindrade, personlig assistans och stodboende.

Fyra typer av verksamheter har blivit tillstandspliktiga fran och med den 1 januari
2019, bland annat hemtjénst enligt socialtjdnstlagen och ledsagarservice enligt LSS.
Riksdagen har ocksa bestdmt att de enskilda aktérer som véljer att vara verksamma
inom socialtjdnsten ska sta for den kostnad det faktiskt innebdr for myndigheten att
ta emot, handldgga och utreda ansékan om att bedriva tillstindspliktig verksambhet.
Men de nya reglerna innebdr ocksa att samtliga ansokningar om tillstdnd och
andringsansokningar hos IVO medfor en avgift for den som soker. Full
kostnadstackning géller.

Kostnaden for tillstindsprovningen for upphandling inom vélfarden for aren 2019 ar
berdknad pa kostnaderna for tillstandsprovning inom socialtjanst och LSS inklusive
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overheadkostnader under rdkenskapsaret 2018 (ca 83 600 tkr) plus medel f6r de nya
arendeslagen 2019 (cirka 36 miljoner kronor inklusive tillfilliga medel).
Kostnaderna for perioden 2020-2022 dr berdknade pa samma sitt men utan de
tillfalliga medel IVO avser anvidnda under 2019 for att hantera de nya
tillstdndsplikterna.

I tabellen redovisas ett ackumulerat underskott, men IVO behdver folja utvecklingen
av kostnader och intdkter for tillstdndsprévningen under 2019. Detta inte minst
utifran hur den inforda avgiften paverkar inflodet av drenden.

Avgifter avseende bistandsbeddémt trygghetsboende

Regeringen har beslutat om en bestimmelse i socialtjdnstlagen om kommuners
mojligheter att inrétta bistindsbedomt trygghetsboende som sirskild boendeform.
Bistandsbedomt boende ska ge éldre méanniskor stdd och hjdlp och annan
lattatkomlig service i boendet. I lagradsremissen foreslas att det ska krévas tillstand
av IVO for att yrkesmissigt f4 bedriva verksamhet i form av bistindsbedomt
trygghetsboende. Det gors dven beddmningen att IVO:s tillsyn bor omfatta
bistandsbedomt trygghetsboende. Lagforslagen foreslas tridda i kraft den 2 april
2019.

Tabell 2. Avgiftsbelagd verksamhet enligt den indelning som aterfinns i regleringsbrevet

Tkr 2018 2019 2020 2021 2022
utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.

Inkomsttitel 2552, Blodverksamhet,

603*

Intakter 1476 1400 1400 1400 1400
Kostnader 306 350 350 350 350
tillstandsprévning

Ackumulerat resultat, 4 342 5392 6 442 7 492 8 542
utgéende

Inkomsttitel 2552, Vavnads- och
cellverksamhet, 607*

Intékter 1300 1300 1300 1300 1300
Kostnader 921 950 950 950 950
Ackumulerat resultat, 2 871 3221 3571 3 921 4 271
utgéende

Inkomsttitel 2552, Tillstandsprévning
for upphandling i valfarden

Intékter - 102 373 89 250 89 250 89 250
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Kostnader - 120 000 103 000 103 000 103 000

Ackumulerat resultat, - -17 627 -31 377 -45 127 -58 877
utgéende

Inkomsttitel 2552, Tillstandsprovning
bistandsbedomt trygghetsboende

Intékter - 9 200 2 000 2 000 2 000
Kostnader - 9 200 2 000 2 000 2000
Ackumulerat resultat, - 0 0 0 0
utgéende

Inkomsttitel 2714, vitesforelagganden,

223

Intékter 41 071 45 000 45 000 45 000 45 000

Tabell 3. Kostnader for tillsyn av blod- och vavnadsverksamheter under
perioden 2014-2018

Ar 2014 2015 2016 2017 2018

Tillsyn Over blod-, 2 896 3881 2996 2918 4 264
vavnads- och
cellverksamheter

Som kan utldsas ur tabell 3 har IVO:s kostnader for att tillsyna verksamheterna
uppgatt till totalt 16 955 tkr under en feméarsperiod. Adderas dessa kostnader till
ackumulerat resultat vinds redovisat 6verskott till ett underskott motsvarande 9,7
miljoner kronor.

Tabell 4. Justerat ackumulerat resultat for blod- och vavnadsverksamheter,
utgaende ar 2018

Ar 2018, Tkr
Ackumulerat dverskott blodverksamheter (se 4342
tabell 2)
Ackumulerat 6verskott vavnads- och 2871
cellverksamheter (se tabell 2)
Kostnader for tillsyn éver verksamheterna 16 955
perioden 2014-2018 (se tabell 3)
Ackumulerat resultat -9742
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Rantekontokredit och anslagskredit

Myndigheten foreslér att krediten pa riantekontot i Riksgéldskontoret for respektive
ar under perioden 2020-2022 uppgér till 30 miljoner kronor.

Myndigheten foreslar vidare att en anslagskredit sdtts till 3 procent av tilldelat
ramanslag for respektive ar under perioden 2020-2022.
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5. Investeringar i anlaggningstillgangar

Verksamhetsinvesteringar for kommande ar avser lokalrelaterade investeringar. Som
IVO har papekat 1 tidigare underlag stéller vi om vara lokaler till ett annat arbetssétt
och yteffektiviserar s langt som dr mojligt utifrdn lokalens forutsittningar. Vi
behover ocksé sdkerstélla att vi har sédkerhetsklassade arkiv pa samtliga kontor.

Under 2019 kommer ett hyreskontrakt att upphora och vi flyttar en avdelning till en
ny lokal. Da vi prognostiserar att byta lokal pa flera orter de ndrmaste aren kommer
investeringar i nytt skalskydd och sdkerhetsklassade arkiv vara relevant under hela
perioden (forbittringsutgift pa annans fastighet). Ovriga inventarier avser
kompletterande mobler, arkivinredning med mera.

Tabell 5. Planerade verksamhetsinvesteringar

(Tkr) Ar2018 Ar2019 Ar2020  Ar2021 Ar 2022 Ar 2023
utfall prognos berakn. berakn. berakn. berakn.

Immateriella 0 0 0 0 0 0

investeringar

Datasystem, 0 0 0 0 0 0

rattigheter mm

Materiella 7 028 4 350 6 100 6 100 3 000 1000

investeringar

Maskiner, inventarier

och installationer mm 1 541 2220 3500 3500 1500 500

Byggnader, mark och 0 0 0 0 0 0

annan fast egendom

Ovriga verksamhets- 5 487 2130 2600 2600 1500 500

investeringar (FBU)

Summa

verksamhets- 7 028 4350 6 100 6 100 3000 1000

investeringar

Finansiering

Lani 7 028 4 350 6 100 6 100 3 000 1000

Riksgaldskontoret

Bidrag

Finansiell leasing

Anslag (efter
medgivande av
regeringen)

Summa finansiering 7 027 4 350 6 100 6 100 3 000 1000
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Laneram for verksamhetsinvesteringar

Tabell 6. Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

(Tkr) Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
utfall prognos berakn.

IBlani 17 677 19784 19 634

Riksgaldskontoret

Nyupplaning 5484 4 350 6 100

Amorteringar 3377 4 500 4 500

UB lani 19784 19 634 21234

Riksgalds-

kontoret

Beslutad/féreslag 35 000 35000 25000

en laneram

Ranteutgifter 86 100 150

Finansiering av
rantor och
avskrivningar

Utgiftsomrade 9 86
anslag 8.2

Ovrig finansiering

100 150

Ar 2021
berakn.

21234

6 100
4 500
22 834

25000

150

150

Ar 2022
berakn.

22 834

3 000
4000
21834

25000

150

150

Ar 2023
berakn.

21834

1000
4 000
18 834

25000

150

150
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6. Lokalforsorjning

IVO fattade beslut om ny inriktning for lokalerna under 2017. Som ett led i det
arbetet minskade vi lokalytan 1 Stockholm med 973 kvm under varen 2018, samtidigt
som vi stillde om ett vaningsplan till aktivitetsbaserat arbetssitt. Arbetet gir nu
vidare till IVO:s fem andra kontor i landet och vi rdknar med att minska lokalytan
med ytterligare 806 kvm 1 Malmo mot slutet av 2019, da vi ocksa flyttar in pa en ny
adress.

Malséttningen &r att ha stdllt om och samtidigt minskat ytan for samtliga
regionkontor till &r 2022. For att uppna den malsittningen rdknar vi med att behdva
sdga upp avtal for flytt pa merparten av véra orter.
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